
 

 

   

Treviso, 02 febbraio 2024. 

 

 

 

Una lettura meno congiunturale dei numeri  

della demografia d’impresa al 31.12.2023: tra veri processi di 

trasformazione del tessuto produttivo ed effetti distorsivi. 

 

 

Il recente bilancio di fine anno sulla demografia d’impresa, oltre ad evidenziare la crescita 
o la flessione di alcuni settori, permette di porre l’attenzione su alcuni fenomeni di natura 
meno congiunturale, in parte legati a veri processi di trasformazione del tessuto produttivo, 
in parte legati ad effetti indotti dalla tenuta amministrativa degli archivi statistici. 

Con riferimento a questi ultimi, nell’ultimo report è stato dato ampio rilievo, ripreso anche 
dalla stampa, alla cancellazione d’ufficio di oltre 1.600 ditte individuali (in provincia di Tre-
viso) e di quasi 180 ditte individuali in provincia di Belluno. Cancellazione che, sul piano 
tecnico, è avvenuta per mancato compimento degli atti di gestione negli ultimi tre anni, ai 
sensi del DPR n. 247/200. 

Ma quali tipologie d’imprese si sono trovate nella condizione di essere cancellate? E in quali 
settori operavano?  

In provincia di Treviso il 57,1% di queste cancellazioni ha interessato imprese condotte da 
cittadini stranieri. La più alta concentrazione di ditte individuali straniere, cancellate d’uffi-
cio, si è registrata nel sistema moda (91%, quasi tutte cinesi), nel commercio al dettaglio 
(76%, per metà intestate ad imprenditori di origini marocchine, soprattutto ambulanti o 
vendita porta a porta), nell’edilizia (64%, in buona parte intestate ad imprenditori dell’Eu-
ropa dell’est, Romania e Macedonia e Serbia in testa, addensate soprattutto nelle attività 
di “completamento e finitura degli edifici”). 

Alcuni settori però fanno eccezione e vedono, fra le cancellazioni d’ufficio, una prevalenza 
di ditte intestate ad imprenditori italiani: accade in particolare nei servizi alle imprese, nei 
servizi alle persone e nella ristorazione. Ma si tratta di settori che, messi assieme, non fanno 
il 15% delle cessazioni d’ufficio disposte in provincia di Treviso. 

In provincia di Belluno la situazione è analoga, pur con numeri più modesti: il 46% di queste 
180 cancellazioni ha interessato imprese condotte in via prevalente o esclusiva da cittadini 
stranieri. Quota che sale al 77% nel commercio al dettaglio e al 60% nelle costruzioni. 

A fronte di questi “rumori di fondo” degli archivi amministrativi, diventa incauto prendere 
per buoni gli aggregati totali con il risultato di enfatizzare contrazioni non effettive.  

Sostenere infatti che negli ultimi 5 anni (2018-2023) la provincia di Treviso ha perso 1.820 
imprese, diventa affermazione grossolana. Sotto la superficie di questa variazione ab-
biamo: 
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• -2.400 ditte individuali, di cui 1.600 cancellate d’ufficio (e -720 nell’agricoltura); 

• +600 sedi d’impresa, con riferimento a tutte le altre forme giuridiche (con l’agricol-
tura, le costruzioni ed il terziario avanzato a controbilanciare la contrazione del ma-
nifatturiero e del commercio); 

• +1.315 unità locali dipendenti, figlie di ulteriori fenomeni complessi, come strategie 
di plurilocalizzazione (filiali di supermercati, banche, industrie, reti di servizi) o pro-
cessi di fusione per incorporazione (quando un’impresa viene incorporata in altra 
impresa, cessa giuridicamente di essere sede e diventa unità locale dipendente).  

Sono tendenze, calo delle sedi e crescita delle unità locali dipendenti, rilevabili anche a li-
vello settoriale, nella metalmeccanica, ad esempio, si contano nei 5 anni +136 unità locali 
dipendenti e (escludendo le imprese individuali) -76 sedi d’impresa. 

Anche a Belluno questa macro-segmentazione permette una lettura più accorta delle dina-
miche. Un conto è parlare di -568 imprese nei cinque anni considerati. Un conto invece è 
capire che dietro questa variazione totale abbiamo: 

• -504 ditte individuali, di cui 177 cancellate d’ufficio (fra le cancellate effettive spicca 
la sofferenza del commercio al dettaglio, soprattutto quello legato agli empori di 
vicinato); 

• -64 sedi d’impresa, con riferimento a tutte le altre forme giuridiche (flessione soste-
nuta soprattutto dal manifatturiero, meccanica ed occhialeria); 

• +413 unità locali dipendenti, con crescita nei cinque anni distribuita fra tutti i set-
tori, fra i quali spicca in particolare l’alloggio e ristorazione (+118 unità). 

Sono queste le coordinate da usare per analizzare le dinamiche dei settori; per capire anche 
gli equilibri tra dinamica delle sedi e delle filiali. Per studiare anche, ben più in profondità 
di questi numeri, i nuovi legami di comando e controllo proprietario che si celano dietro. In 
un recente studio che presentato a metà giugno 20231, su dati Infocamere, si evidenza che 
quasi 2.000 società venete sono ormai oggetto di controllo da parte di altre imprese italiane 
situate fuori regione; cui si aggiungono altre 2.300 società venete, il cui controllo di mag-
gioranza è in capo a società estere. 

È un risultato che fa intuire il posizionamento delle imprese del nostro territorio dentro le 
catene del valore globali, per flussi di vendita o per assetti proprietari, e che portano ad 
interrogarsi su quali siano i fattori strategici che alimentano la competitività di sistema, che 
facilitano le connessioni infrastrutturali, attraggono investimenti, favoriscono la crescita di 
intelligenza localizzata, non altrimenti sostituibile. 

 

 

 
1
 Le società di capitali in Veneto interessate, al 31.12.2022, da processi di acquisizione maggioritaria sulla base dei dati 

delle Camere di Commercio: prime analisi. 
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Tab.1-PROVINCIA DI TREVISO 

Variazione assoluta QUINQUENNALE delle sedi d’impresa e delle unità locali dipendenti 

Dicembre 2023 / Dicembre 2018 

 
Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA Treviso-Belluno su dati Infocamere 

 

Tab.2-PROVINCIA DI BELLUNO 

Variazione assoluta QUINQUENNALE delle sedi d’impresa e delle unità locali dipendenti 

Dicembre 2023 / Dicembre 2018 

 
Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA Treviso-Belluno su dati Infocamere 
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a cura dell’Ufficio Studi e Statistica della 

Camera di Commercio di Treviso – Belluno 

È consentito l’uso di dati ed analisi dell’Ufficio Studi e Statistica della Camera di Treviso-Belluno, a condizione 

che venga citata la fonte. 

 

 

Per informazioni 

Ufficio Studi e Statistica 
Camera di Commercio di Treviso - Belluno 
Tel. 0422 595239 - 362 
e-mail: statistica@tb.camcom.it 

 

 
Informazioni per la stampa  
Silvia Trevisan 
Comunicazione e Media Relations  
Staff della Presidenza 
Tel.: 0422-595366   Cell.: 391-3236809 
e-mail:  silvia.trevisan@tb.camcom.it 
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Tavole Allegate 

• PROVINCIA DI TREVISO e DI BELLUNO. Cessazioni d'ufficio di imprese individuali nel terzo 

trimestre 2023 per settori di attività economica 

• PROVINCIA DI TREVISO e DI BELLUNO. Cessazioni d'ufficio di imprese individuali nel terzo 

trimestre 2023 per settori di attività economica e nazionalità dell’imprenditore 

• PROVINCIA DI TREVISO. Sedi d'impresa e Unità Locali dipendenti attive per settori 

economici. Aggiornamento al 31 dicembre 2023 e confronto con dicembre 2018 

• PROVINCIA DI BELLUNO. Sedi d'impresa e Unità Locali dipendenti attive per settori 

economici. Aggiornamento al 31 dicembre 2023 e confronto con dicembre 2018 
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BELLUNO TREVISO BELLUNO TREVISO

A Agricoltura, silvicoltura pesca 18 33 10,2% 2,0%

C Attività manifatturiere 11 215 6,2% 13,3%

Alimentari e bevande 1 4 0,6% 0,2%

Sistema moda 2 100 1,1% 6,2%

Legno arredo 1 22 0,6% 1,4%

Metalmeccanica 5 59 2,8% 3,6%

Altro manifatturiero 2 30 1,1% 1,9%

F Costruzioni 45 554 25,4% 34,3%

Altra industria(*) 1 3 0,6% 0,2%

Commercio 61 479 34,5% 29,6%

Commercio e rip.di autov. e motoc. 2 51 1,1% 3,2%

Commercio all'ingrosso 16 100 9,0% 6,2%

Commercio al dettaglio 43 328 24,3% 20,3%

Alloggio e ristorazione 10 67 5,6% 4,1%

Alloggio 1 -              0,6% -              

Attività dei servizi di ristorazione 9 67 5,1% 4,1%

Servizi alle imprese 18 191 10,2% 11,8%

Servizi alle persone 8 55 4,5% 3,4%

X Imprese non classificate 5 20 2,8% 1,2%

TOTALE 177 1.617 100,0% 100,0%

Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA Treviso-Belluno

TREVISO E BELLUNO - Cessazioni d'ufficio di imprese individuali nel 

terzo trimestre 2023 per settori di attività economica

Settore
Cessazioni d'ufficio Comp. %

Italiana Straniera TOTALE Italiana Straniera TOTALE

A Agricoltura, silvicoltura pesca 32 1 33 17 1 18

C Attività manifatturiere 96 119 215 9 2 11

Alimentari e bevande 4 -              4 1 -              1

Sistema moda 9 91 100 -              2 2

Legno arredo 20 2 22 1 -              1

Metalmeccanica 43 16 59 5 -              5

Altro manifatturiero 20 10 30 2 -              2

F Costruzioni 197 357 554 18 27 45

Altra industria(*) 2 1 3 -              1 1

Commercio 156 323 479 24 37 61

Commercio e rip.di autov. e motoc. 22 29 51 2 -              2

Commercio all'ingrosso 54 46 100 12 4 16

Commercio al dettaglio 80 248 328 10 33 43

Alloggio e ristorazione 52 15 67 7 3 10

Alloggio -              -              -              1 -              1

Attività dei servizi di ristorazione 52 15 67 6 3 9

Servizi alle imprese 103 88 191 11 7 18

Servizi alle persone 45 10 55 5 3 8

X Imprese non classificate 10 10 20 4 1 5

TOTALE 693 924 1.617 95 82 177

* Ottenuta classificando opportunamente l'indicazione dello stato di nascita della persona presente nel codice fiscale

Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA Treviso-Belluno

Settore
TREVISO BELLUNO

TREVISO e BELLUNO- Cessazioni d'ufficio di imprese individuali nel terzo trimestre 2023 

per settori di attività economica e nazionalità* dell'imprenditore
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2023
dic.23/

dic.18
2023

dic.23/

dic.18
2023

dic.23/

dic.18
2023

dic.23/

dic.18

A Agricoltura, silvicoltura pesca 13.958 -343 11.227 -723 2.731 380 851 134

C Attività manifatturiere 9.343 -727 3.336 -340 6.007 -387 3.684 213

Alimentari e bevande 725 -11 215 -7 510 -4 370 34

Sistema moda 1.364 -263 743 -148 621 -115 336 -23 

Legno arredo 1.532 -238 510 -57 1.022 -181 633 -28 

Metalmeccanica 3.331 -203 927 -127 2.404 -76 1.382 136

Altro manifatturiero 2.391 -12 941 -1 1.450 -11 963 94

Altra industria(*) 297 17 61 4 236 13 419 51

F Costruzioni 11.371 42 7.111 -265 4.260 307 1.148 68

Commercio 15.645 -1.620 9.552 -1.344 6.093 -276 5.268 43

Comm. e rip.di autov. e motoc. 2.077 -72 1.099 -67 978 -5 556 54

Commercio all'ingrosso 7.002 -606 4.211 -442 2.791 -164 1.551 13

Commercio al dettaglio 6.566 -942 4.242 -835 2.324 -107 3.161 -24 

Alloggio e ristorazione 4.253 -262 2.085 -141 2.168 -121 1.545 135

Alloggio 309 59 116 41 193 18 212 60

Attività dei servizi di ristorazione 3.944 -321 1.969 -182 1.975 -139 1.333 75

Servizi alle imprese 17.697 925 5.835 297 11.862 628 4.492 307

H Trasporto e magazzinaggio 1.579 -254 860 -207 719 -47 975 77

J Servizi di informazione e comunicazione 1.624 -55 543 28 1.081 -83 521 30

K Attività finanziarie e assicurative 2.499 356 1.311 76 1.188 280 890 -26 

L Attività immobiliari 6.174 325 652 128 5.522 197 448 36

M Attività professionali, scientifiche e tecniche 3.600 379 1.240 166 2.360 213 966 111

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imp. 2.221 174 1.229 106 992 68 692 79

Servizi alle persone 5.121 152 3.281 86 1.840 66 1.460 188

O Amministrazione pubblica e difesa; assic. sociale obblig. 2 -        -        -        2 -        2 -2 

P Istruzione 361 41 95 23 266 18 268 32

Q Sanità e assistenza sociale  446 44 72 9 374 35 401 67

R Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e divertim. 832 12 326 -12 506 24 249 11

S Altre attività di servizi 3.480 55 2.788 66 692 -11 540 80

X Imprese non classificate 13 -4 4 -2 9 -2 254 176

TOTALE 77.698 -1.820 42.492 -2.428 35.206 608 19.121 1.315

TREVISO - Sedi d'impresa ed unità locali dipendenti per settori di attività economica. 

Consistenza al 31 dicembre 2023 e confronto con lo stesso periodo 2018 (valori assoluti e variazioni assolute)

MACROSETTORI

UL DIPENDENTI

SEDI D'IMPRESA

TOTALE
IMPRESE 

INDIVIDUALI

ALTRE FORME 

GIURIDICHE

(*) (include B-D-E)

Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA Treviso - Belluno su dati Infocamere
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2023
dic.23/

dic.18
2023

dic.23/

dic.18
2023

dic.23/

dic.18
2023

dic.23/

dic.18

A Agricoltura, silvicoltura pesca 1.927 -29 1.557 -90 370 61 163 30

C Attività manifatturiere 1.487 -158 683 -58 804 -100 598 38

Alimentari e bevande 147 4 51 -        96 4 64 5

Sistema moda 78 -4 52 5 26 -9 20 3

Legno arredo 374 -26 231 -7 143 -19 90 6

Metalmeccanica 396 -68 141 -23 255 -45 203 24

Altro manifatturiero (incl. fabbr. lenti e montature) 492 -64 208 -33 284 -31 221 -        

Altra industria(*) 90 -6 14 -3 76 -3 169 40

F Costruzioni 2.229 -58 1.588 -54 641 -4 338 16

Commercio 2.756 -381 1.730 -318 1.026 -63 1.277 22

Comm. e rip.di autov. e motoc. 312 -7 168 -6 144 -1 114 9

Commercio all'ingrosso 835 -116 559 -99 276 -17 203 6

Commercio al dettaglio 1.609 -258 1.003 -213 606 -45 960 7

Alloggio e ristorazione 1.667 -41 783 -11 884 -30 684 118

Alloggio 495 33 192 38 303 -5 295 71

Attività dei servizi di ristorazione 1.172 -74 591 -49 581 -25 389 47

Servizi alle imprese 2.415 152 1.102 61 1.313 91 954 90

H Trasporto e magazzinaggio 292 -44 172 -37 120 -7 275 26

J Servizi di informazione e comunicazione 208 -        90 5 118 -5 54 5

K Attività finanziarie e assicurative 322 11 230 -4 92 15 219 -10 

L Attività immobiliari 690 85 124 28 566 57 84 24

M Attività professionali, scientifiche e tecniche 501 56 241 46 260 10 179 28

N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imp. 402 44 245 23 157 21 143 17

Servizi alle persone 899 -43 596 -30 303 -13 362 23

P Istruzione 74 4 29 8 45 -4 66 8

Q Sanità e assistenza sociale  73 2 11 -1 62 3 109 -2 

R Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e divertim. 146 -6 51 -5 95 -1 68 -        

S Altre attività di servizi 606 -43 505 -32 101 -11 119 17

X Imprese non classificate 1 -4 -         -1 1 -3 63 36

TOTALE 13.471 -568 8.053 -504 5.418 -64 4.608 413

BELLUNO - Sedi d'impresa ed unità locali dipendenti per settori di attività economica. 

Consistenza al 31 dicembre 2023 e confronto con lo stesso periodo 2018 (valori assoluti e variazioni assolute)

(*) (include B-D-E)

Fonte: elab. Ufficio Studi e Statistica CCIAA Treviso - Belluno su dati Infocamere

MACROSETTORI

SEDI D'IMPRESA

UL DIPENDENTI
TOTALE

IMPRESE 

INDIVIDUALI

ALTRE FORME 

GIURIDICHE


