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Il senso di un percorso di ricerca e gli obiettivi dell’incontro

• La doppia sfida per le Aree interne: demografia debole ed economia della 
conoscenza

• L’industria rimane importante, ma non sufficiente ad assicurare lo sviluppo futuro

• Nemmeno il turismo può, da solo, rilanciare lo sviluppo delle aree interne

• Filiere, Cluster, Innovation Valley come ecosistemi dell’innovazione

• L’innovazione necessaria nei modelli di business per creare più valore e nuovi 
lavori per i giovani

• Apertura internazionale, complessità economica, istruzione superiore: un 
progetto di Città inclusiva per le Aree interne



Interviste a imprese e associazioni

• STEELCO (TV) – Sterilizzatori per sale operatorie

• CALZATURIFICIO SCARPA (TV)

• FRASSON (TV) – Suole in gomma per Sportsystem

• NOVATION TECH (TV) – Lavorazione fibra in carbonio

• EPTA COSTAN (BL) – Banchi frigo per GDO

• CERTOTTICA (BL)

• EDIM-BOSCH (BL) – Fonderia

• LUXOTTICA (BL)

• SYNTECO (BL) – Automazioni industriali

• CLIVET (BL) – Sistemi di condizionamento industriale

• MANIFATTURA VALCISMON – Sportsystem, abbigliamento tecnico

• BONLEX EUROPE (TV) – 100% giapponese - pellicole decorative per 
arredo

• LIFEANALYTICS (TV) – Prove e certificazioni

• TECNICA GROUP (TV) – Scarponi da sci e calzature outdoor

• COPELAND-DIXELL (BL) – Controller elettronici per sistemi di 
raffrescamento/condizionamento

• MARICELL (BL) – Anime in PVC per pale eoliche e scafi yacht d’alto bordo 
(esistono solo 6 imprese al mondo)

• UNIFARCO (BL) – Farmaci, cosmetici, nutraceutici LATTEBUSCHE (BL) 
filiera di montagna, attenzione agli allevamenti in quota, fatta carico 
della loro conversione al biologico

• LATTERIA DEL MONTELLO (NONNO NANNI) (TV)

• COOPERATIVA VALCARNE (BL) – Tentativo di aggregazione allevamenti in 
valbelluna

• COLOMBEROTTO (TV) – Lavorazione carni (filiera in blockchain)

• SGAMBARO (TV) – Pasta filiera italiana

• ANGELO FACCHIN & FIGLI S.S.- Prosecco

• MOLINO RACHELLO (TV) – Farine con filiera integrata (Oasi Rachello – 
nel Friuli di proprietà degli Zoppas, in Veneto di una compagnia di 
assicurazioni, e in Toscana)

• SPAGNOL (TV) – Tecnologie di fertirrigazione per serre idroponiche

• CET (TV) – impresa presa in consegna da giovani laureati in tema di 
agritech

• SAC SERIGRAFIA (TV) – Incorpora la storia della grafica industriale, 
apertura a nuove tecnologie

• EUGENIO CAMPO FALEGNAMERIA (TV) – Wine Cellar x yacht, esempio di 
ipernicchia made in Italy

• USTER (TV) – Torneria 4.0 multi settoriale

• INSIEME SI PUO’ (TV) – Cooperativa sociale



Proiezioni demografiche Veneto e Belluno al 2031
(a cura di Andrea Mamprin per Osservatorio Economico TV-BL)
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Proiezioni demografiche 
per il Veneto al 2031

Nel decennio 2021-31:

➢ -120.000 giovani <15 anni

➢ -143.000 residenti in età 
lavorativa

➢ +217.000 residenti con 65 
anni e oltre

https://www.tb.camcom.gov.it/
content/15403/studi/Osservat
orio_Economico_Sociale.htmSe
minario_demografia/

https://www.tb.camcom.gov.it/content/15403/studi/Osservatorio_Economico_Sociale.htmSeminario_demografia/
https://www.tb.camcom.gov.it/content/15403/studi/Osservatorio_Economico_Sociale.htmSeminario_demografia/
https://www.tb.camcom.gov.it/content/15403/studi/Osservatorio_Economico_Sociale.htmSeminario_demografia/
https://www.tb.camcom.gov.it/content/15403/studi/Osservatorio_Economico_Sociale.htmSeminario_demografia/


Importanti i divari territoriali: 
fra province e, come vedremo, fra aree interne alle province

Province
Residenti Composizione % Saldo Tasso di var. %

2001 2011 2021 2031 2001 2011 2021 2031 01-11 11-21 21-31 01-1111-2121-31

Verona 821.812 906.094 927.810 937.007 18,2 18,6 19,1 19,4 +84.282 +21.716 +9.197 +10,3 +2,4 +1,0

Vicenza 788.782 862.700 854.962 846.973 17,5 17,7 17,6 17,6 +73.918 -7.738 -7.989 +9,4 -0,9 -0,9

Belluno 208.166 210.351 199.704 192.188 4,6 4,3 4,1 4,0 +2.185 -10.647 -7.516 +1,0 -5,1 -3,8

Treviso 789.846 879.538 880.417 875.615 17,5 18,0 18,1 18,1 +89.692 +879 -4.802 +11,4 +0,1 -0,5

Venezia 808.821 852.008 843.545 824.685 17,9 17,5 17,3 17,1 +43.187 -8.463 -18.860 +5,3 -1,0 -2,2

Padova 846.776 924.305 932.629 930.159 18,8 18,9 19,2 19,3 +77.529 +8.324 -2.470 +9,2 +0,9 -0,3

Rovigo 243.002 244.610 230.763 217.076 5,4 5,0 4,7 4,5 +1.608 -13.847 -13.687 +0,7 -5,7 -5,9

Totale 4.507.205 4.879.606 4.869.830 4.823.703 100,0 100,0 100,0 100,0 +372.401 -9.776 -46.127 +8,3 -0,2 -0,9

FONTE: elaborazioni e stime su dati Demoistat
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A livello dei comuni, prosegue in regione la tendenza già osservata nel decennio scorso, 
ma su scala più estesa: netta la sofferenza delle aree «periferiche»
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FONTE: elaborazioni e stime su dati Demoistat

Da 5 a 10da 0 a 5da 0 a -5da -10 a -5Tasso di 
variazione %

2011-2021 2021-20312001-2011

10 e oltrefino a -10



Età
Residenti Belluno Saldo Tasso di variazione %

2001 2011 2021 2031 01-11 11-21 21-31 01-11 11-21 21-31

Fino a 14 25.663 26.692 22.540 18.022 1.029 -4.152 -4.518 4,0 -15,6 -20,0

15-39 68.336 56.808 47.468 47.616 -11.528 -9.340 148 -16,9 -16,4 0,3

40-64 70.389 78.458 75.384 66.199 8.069 -3.074 -9.185 11,5 -3,9 -12,2

65 e oltre 43.778 48.393 54.312 60.351 4.615 5.919 6.039 10,5 12,2 11,1

Totale 208.166 210.351 199.704 192.188 2.185 -10.647 -7.516 1,0 -5,1 -3,8

Proiezioni demografiche 
per BELLUNO al 2031

Nel decennio 2021-31:

➢ -4.500 giovani <15 anni

➢ -9.000 residenti in età 
lavorativa

➢ +6.000 residenti con 65 anni 
e oltre

https://www.tb.camcom.gov.it/
content/15403/studi/Osservat
orio_Economico_Sociale.htmSe
minario_demografia/
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https://www.tb.camcom.gov.it/content/15403/studi/Osservatorio_Economico_Sociale.htmSeminario_demografia/
https://www.tb.camcom.gov.it/content/15403/studi/Osservatorio_Economico_Sociale.htmSeminario_demografia/
https://www.tb.camcom.gov.it/content/15403/studi/Osservatorio_Economico_Sociale.htmSeminario_demografia/


…Il depopolamento della provincia di Belluno ha una storia assai più lunga, ad eccezione 
del primo decennio del 2000…

9

218.687

207.980

211.561

198.105

192.188

186.787

170.000

180.000

190.000

200.000

210.000

220.000

230.000

1
9

8
1

1
9

8
3

1
9

8
5

1
9

8
7

1
9

8
9

1
9

9
1

1
9

9
3

1
9

9
5

1
9

9
7

1
9

9
9

2
0

0
1

2
0

0
3

2
0

0
5

2
0

0
7

2
0

0
9

2
0

1
1

2
0

1
3

2
0

1
5

2
0

1
7

2
0

1
9

2
0

2
1

2
0

2
3

2
0

2
5

2
0

2
7

2
0

2
9

2
0

3
1

N
u

m
er

o
 d

i r
es

id
en

ti

FONTE: elaborazioni e stime su dati Demoistat

Periodo

Previsione BL con le 

tendenze attuali

Previsione BL in 

assenza di flussi 

migratori

Saldo

Tasso di 

variazione 

%

Saldo

Tasso di 

variazione 

%

2001-2011 +2.185 +1,0 +2.185 +1,0

2011-2021 -10.647 -5,1 -10.647 -5,1

2021-2031 -7.516 -3,8 -12.917 -6,5



Le tendenze subprovinciali: molto più penalizzate le «terre alte».
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Cpi
Residenti Composizione % Saldo Tasso di var. %

2001 2011 2021 2031 2001 2011 2021 2031 01-11 11-21 21-31 01-1111-2121-31

Agordo 21.413 20.379 18.647 17.197 10,3 9,7 9,3 8,9 -1.034 -1.732 -1.450 -4,8 -8,5 -7,8

Feltre 55.545 57.069 54.470 52.286 26,7 27,1 27,3 27,2 1.524 -2.599 -2.184 2,7 -4,6 -4,0

Pieve di Cadore 37.172 36.039 33.008 30.521 17,9 17,1 16,5 15,9 -1.133 -3.031 -2.487 -3,0 -8,4 -7,5

Belluno 94.036 96.864 93.579 92.184 45,2 46,0 46,9 48,0 2.828 -3.285 -1.395 3,0 -3,4 -1,5

Totale 208.166 210.351 199.704 192.188 100,0 100,0 100,0 100,0 2.185 -10.647 -7.516 1,0 -5,1 -3,8

FONTE: elaborazioni e stime su dati Demoistat



Questi i tassi di variazione della popolazione per singoli comuni 
delle quattro aree subprovinciali considerate
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FONTE: elaborazioni e stime su dati Demoistat
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La popolazione si concentra fortemente sull’asse Belluno-Feltre… 12

Pieve di 
Cadore
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Belluno
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1 - 50
50 - 150

150 - 300

300 – 1.000
Oltre 1.000

Popolazione 2021 nei reticoli di 
2 km quadrati



…molte aree si stanno spopolando e altre probabilmente lo faranno… 13

Pieve di 
Cadore

Agordo

Belluno
Feltre

CPI
Aree

abitate 

nel 2011

Aree

disabitate 

nel 2021

Incidenza 

%

Agordo 223 51 22,9

Feltre 298 32 10,7

Pieve di Cadore 175 20 11,4

Belluno 438 25 5,7

Totale 1.134 128 11,3



Al 2031 solo un territorio avrà una percentuale di under 15 superiore al 10% 14

Composizione per età dei CPI di Belluno

2001 2031

0-14 anni 15-39 anni 40-64 anni 65 anni e oltreFONTE: elaborazioni e stime su dati Demoistat
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Ma c’è anche un mismatch generazionale sui titoli di studio 15

FONTE: elaborazioni su microdati Rcfl Istat
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E ci sarà anche un problema di mismatch generazionale sui titoli di studio, 
a Belluno come in Veneto. 
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FONTE: elaborazioni su microdati Rcfl Istat e stime su dati Istat e Veneto Lavoro
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1. Il declino della quota di occupazione manifatturiera: cause e impatti economici, sociali e 
territoriali

2. Le Rust Belts dopo il picco manifatturiero: cambiamenti strutturali nelle periferie 
industriali 

3. La tenuta dell’industria e la difficile crescita della produttività dei servizi in Veneto

Cambiamenti strutturali e dinamiche dell’industria



Behind the Curve
Can manufacturing Still Provide inclusive Growth?
by Robert Z. Lawrence, 2024





Share of Manufacturing in total Chinese employment 2000-2017



US manufacturing and nonfarm employment
January 2019–July 2024



Export di beni e servizi intra-EU e globale



L’export manifatturiero intra-EU denota sempre meno
le regioni ricche d’Europa



L’export intra-EU di servizi contraddistingue le regioni più ricche d’Europa



Cause strutturali della deindustrializzazione
(declino quota occupazione manifatturiera)

• Innovazione tecnologica e crescita della produttività
• Skill-biased technological change
• Fenomeno presente anche nei PVS (de-industrializzazione precoce)
• Accelerazione automazione, AI e «globotica»

• Commercio internazionale, offshoring e GVC
• L’effetto dell’apertura commerciale è meno rilevante rispetto alla tecnologia
• Anche le economie in surplus commerciale sperimentano declino MES, sia pure meno accentuato 

che nelle economie in deficit

• Cambiamenti della domanda
• Maggiore consumo di servizi rispetto ai beni: tendenza più marcata al crescere dei redditi (70% nel 

quintile più ricco), ma comune a tutte le fasce sociali (55% nel quintile più povero)
• Modifica mix domanda aggregata: meno investimenti più consumi
• Prodotti digitali e Servitization dell’industria



Impatti economici e sociali del declino dell’occupazione manifatturiera

• Trasformazioni economiche
• Riduzione industrial commons e limitazione learning by doing
• Effetti esterni cumulativi su investimenti e forniture di prossimità 
• Dal capitale tangibile agli intangibili

• Crisi della classe media e disuguaglianze sociali
• Calo opportunità non laureati
• Polarizzazione dei redditi
• Redditi non più in linea con la produttività
• Crescita quota redditi da capitale sul prodotto totale
• Divergenze regionali



Employment in manufacturing, by Country

Source: Gagliardi, Moretti, Serafinelli, December 2023



Change in Total Employment Before and After the Manufacturing Peak as a Function of the Share of 
Local Residents with a College or University Degree in Year of the Manufacturing Peak

Source: Gagliardi, Moretti, Serafinelli, December 2023













Situazione e prospettive
delle principali filiere produttive

• Occhialeria
• Sport System
• Turismo

• Meccanica, Termomeccanica, Automazione 

• Elettrodomestici ed Inox Valley

• Legno-arredo

• Prosecco DOCG Asolo e Conegliano Valdobbiadene

• Alimentare, Lattiero-casearia e Nutriceutica

• Public Utility: energia, acqua, ambiente



Occhialeria

Si estende nel territorio di quasi tutta la provincia di Belluno, sconfinando, in 
parte, anche nella provincia di Treviso.

Specializzazione produttiva

Nel distretto sono presenti tutte le competenze necessarie per lo 
svolgimento delle attività di progettazione e produzione di montature per 
occhiali da vista, occhiali da sole, minuterie, macchinari e attrezzature di 
produzione, trattamenti galvanici, astucci e lenti.

Istituzioni e formazione

• Certottica, Socio di maggioranza ANFAO

• Museo dell’Occhiale

• Corso di studi per Ottici dell’Istituto di Istruzione Superiore “E. Fermi” a 
Pieve di Cadore

• Presso l’ITIS “Segato” di Belluno l’indirizzo di specializzazione triennale” 
Opzione Tecnologia dell’Occhiale”. É stato, inoltre avviato il corso 
biennale di specializzazione post diploma “Tecnico Superiore per la 
Progettazione e la Realizzazione di occhiali” organizzato dalla 
Fondazione ITS Cosmo insieme a Certottica.

• Le associazioni di categoria partecipano alla filiera formativa dell’occhiale.



Occhialeria. Dimensioni economiche
Imprese e addetti

• (2003) Attività core:335 sedi d’impresa e 116 unità locali 
dipendenti; 14.307 addetti.

• Altri ambiti settoriali della filiera produttiva: 235 sedi d’impresa 
e 135 unità locali dipendenti; 3.300 addetti. 

Performance 

• (2022) Fatturato di 8,77 miliardi di euro; variazione rispetto al 
2021 del +19,4%.

• L’occhialeriasale all’ottavo posto tra i venticinque distretti 
italiani migliori per crescita, redditività e patrimonializzazione

Internazionalizzazione commerciale

• (2003) il distretto bellunese pesa per il 41% dell’export 
nazionale del settore

• rappresenta oltre il 74% del totale export provinciale. 

• Le vendite all’estero hanno superato nel 2023 i 3,9 miliardi di 
euro con una crescita del +8,7% sul 2022 e del +37,2% rispetto 
al 2019.

• Quasi i due terzi delle vendite all’estero dell’occhialeria 
bellunese sono realizzati nei mercati extra Ue 27. 

• In controtendenza negativa la dinamica degli Stati Uniti, primo 
mercato per il comparto. Compensato dalla performance 
positiva delle vendite in particolare verso la Turchia (+76,8%), 
Cina e Hong Kong (+21,5%), Emirati Arabi (+25,4%). 
Nell’ambito Ue (peso del 36,7% sul totale export di settore) le 
vendite sono aumentate del +12,3%, con una crescita diffusa 
alla maggior parte dei principali partner europei.



Prospettive e criticità

Mantenimento del posizionamento competitivo
• Incertezza domanda estera e politiche tariffarie

• Diversificazione dei mercati di sbocco

• Ridisegno della geografia della produzione

• Olimpiadi 2026 come vetrina del Made in Italy

Nuovi mercati e mantenimento delle attività chiave nel territorio
• Innovazione di prodotto: customization, funzioni audio (Nuance), Smart glasses

• Servitization: Mercato delle cliniche oftalmiche e dei servizi medici

• Interrelazioni con altre filiere (Sport system, meccanica e automazione, turismo)

• Sviluppo R&D e Innovazione

• Capitale Umano e formazione

Dualismo grandi-piccoli
•  Pressione competitiva sui fornitori

•  Marginalità ridotta per le aziende intermedie

•  Difficoltà di accesso al credito per le PMI



Sport System: dal Distretto di Montebelluna alla Sport business Valley

Dai piedi del Montello fino al corso del fiume Piave su un territorio di 15 

comuni della Provincia di Treviso cui si aggiunge il contiguo comune di 

Alano di Piave in territorio bellunese

Specializzazione produttiva

• Dallo scarpone da sci a:

• scarpe da calcio, tennis e basket, outdoor, arrampicata e calzature

• abbigliamento (tecnico e non)

• produzioni nel settore delle attrezzature sportive

indotto 

• produttori di macchinari per le lavorazioni

• studi di design e di progettazione

• attività commerciali all’ingrosso e al dettaglio

Istituzioni

• Museo dello scarpone e della calzatura sportiva

• Fondazione Sportsystem

• Soci di Fondazione ITS Cosmo (corso di Tecnico Superiore dello 

Sportsystem)

• Partner di Politecnico Calzaturiero





Sport System 
Performance

• Fatturato di oltre 3,3 miliardi di euro

• Crescita annua del +18,1%, superiore alla pre-pandemia del +26,9%

• Al primo posto della graduatoria delle province italiane per valore esportato.

Demografia d’impresa

• Nel 2024 lo Sportsystem non conosce rilevanti flessioni d’ imprese:-9 sedi e -5 
filiali.

• Negli ultimi cinque anni però lo Sportsystem ha perso -74 sedi,   appena 
compensate da +2 filiali).

Assunzioni e saldi occupazionali

• Nel 2024 il saldo occupazionale è di -154 posizioni di lavoro dipendente, in linea 
con il risultato dell’anno precedente.

• Il saldo cumulato dal 2019 rimane in positivo di +176 unità (+196 posizioni per le 
attività core).

Internazionalizzazione

• L’export trevigiano di articoli sportivi dell’anno 2023 vale 377,4 milioni di euro, in 
diminuzione del -7,9% rispetto al 2022. 

• Flessione del mercato nord americano

• Treviso si conferma al primo posto della graduatoria delle province italiane per 
valore esportato.



Prospettive e criticità

Rafforzare il presidio di funzioni strategiche (upgrading) e dei prodotti high-end 
• R&S e innovazione
• Capitale umano
• Interazione con users e atleti    

Commons e valorizzazione della prossimità di impresa
• Infrastrutture comuni
• Presidio delle attività outsourced  (OEM calzature e abbigliamento, materiali compositi, telai 

biciclette, …)

Nuovi mercati e nuovi servizi
• Outlet economy: distribuzione diretta e turismo industriale
• Intersezione con leisure, eventi e pratiche sportive (il caso di Ortesund, SE)



Turismo, sport agonistico, tempo libero: il caso del Pick Innovation Cluster di 
Östersund, Svezia

• Östersund dimostra la potenzialità di un approccio integrato. Non solo per 
rafforzare le attività esistenti e per svilupparne di nuove, ma per rendere 
attrattivo il territorio per i giovani. 

• Integrazione tra imprese di settori diversi collegati allo sport (abbigliamento, 
attrezzature, alimentazione, medicina, ….) con l’Università (corsi dedicati, 
progetti di ricerca, laboratori e infrastrutture condivise)

• Sinergia tra attività legate al turismo e attività industriali, con una gamma che 
può estendersi dalla produzione manifatturiera dei beni per lo sport, alle 
attività di ricerca in campo di sport agonistico, alla valorizzazione dei servizi per 
lo sport amatoriale, ai servizi richiesti dal turismo sportivo.

• Combinando produzioni, industria creativa, eventi sportivi e servizi per il tempo 
libero si è sviluppata una attitudine all’innovazione e al cambiamento che ha 
reso attraente il territorio per i giovani e nuove professionalità.



Turismo
Belluno Treviso





TREVISO - Presenze di turisti per area territoriale. Anni 2019, 2023 e 2024

Area

Presenze

2019 2023 2024 var. % 24 / 23 var. % 24 / 19

TOTALE

AREA DI ASOLO 157.420 163.237 147.872 -9,4 -6,1 

AREA DI CASTELFRANCO 170.042 135.743 138.192 1,8 -18,7 

AREA DI CONEGLIANO 207.075 210.800 222.679 5,6 7,5 

AREA DI MONTEBELLUNA 92.610 81.378 83.569 2,7 -9,8 

AREA DI TREVISO 1.232.456 1.069.724 1.103.506 3,2 -10,5 

AREA DI VITTORIO VENETO 138.825 148.107 170.910 15,4 23,1 

AREA OPITERGINA 122.620 94.065 103.511 10,0 -15,6 

QUARTIER DEL PIAVE 104.888 131.133 141.575 8,0 35,0 

TOTALE 2.225.936 2.034.187 2.111.814 3,8 -5,1 



Problemi e prospettive

Dualismo
• Flussi in eccesso nei centri (overtourism)

• Aree interne con flussi limitati e poco organizzati 

Scarsa qualità dell’offerta
• Investimenti ridotti (1/3 rispetto alla manifattura)

• Necessità di «industrializzazione» e digitalizzazione dell’offerta

• Basse retribuzioni medie e lavoro flessibile

Impatti negativi del turismo (capacità di carico)
• Pressione ambientale

• Pressione sui prezzi di servizi

• Concorrenza sul mercato residenziale

• Concorrenza agli altri settori produttivi



Turismo per le Aree interne

Il turismo nelle aree interne  ha un elevato potenziale di stimolare la crescita economica locale e il 
cambiamento sociale grazie alla sua complementarietà con altre attività economiche. 

Queste esternalità positive possono contribuire a frenare la perdita di popolazione.

Vantaggi

• Sviluppo economico locale

• Creazione di posti di lavoro

• Conservazione delle tradizioni e del patrimonio culturale

• Diversificazione dell’offerta turistica

• Internazionalizzazione

Difficoltà

• Mancanza di infrastrutture adeguate

• Accessibilità e promozione insufficiente

• Necessità di formazione e qualificazione degli operatori



• Meccanica, Termomeccanica, Automazione 

• Elettrodomestici ed Inox Valley

• Legno-arredo

• Prosecco DOCG Asolo e Conegliano Valdobbiadene

• Alimentare, Lattiero-casearia e Nutriceutica

• Public Utility: energia, acqua, ambiente



Linee di Politica industriale per il territorio

1. Innovazione di filiera
• Specializzazione, integrazione, complessità
• Economie di agglomerazione: Cluster e Innovation Valley
• Cooperazione istituzionale per rinnovare gli industrial commons

2. Attrazione, selezione e promozione investimenti diretti esteri
• IDE-in e IDE-out
• Reti dell’innovazione vs. gabbie manifatturiere
• Ancorare gli investimenti con progetti congiunti sul territorio

3. La centralità dell’istruzione superiore e dell’Università
• Formazione, Innovazione, qualità istituzionale
• Attrattività capitale umano qualificato
• Un ecosistema della formazione

4. Finanza per lo sviluppo e l’innovazione
• Una finanza (locale) per gli intangibili
• Sostegno alla creazione di imprese plug-in
• Corporate entrepreneurship

5. Una politica urbana per le Aree interne
• Connettività: infrastrutture, servizi di mobilità e inter-place networking
• Servizi: «tagli razionali» e sviluppo hub-and-spoke
• Una nuova politica per la residenzialità



Grazie per l’attenzione!
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