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Due buone ragioni per parlare di
imprenditorialita legata all'innovazione

7

La partecipazione allo

Sme Innovation Instrument fra giugno-dicembre 2014

Articolo su Nova-Sole 24 Ore del 25 gennaio 2015

{;] Horizon 2020

La difficolta
di dimostrare
innovazione

Solo tre pmi italiane hanno
ottenuto i finanziamenti
in Fase 2. Perche? Troppo

Fase 1: tasso di successo PMI italiane al 4,5%.
Media europea: 6%. Spagna e Regno Unito: ca. 10%
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S’incominciano a diffondere metodi per analizzare |  ’attitudine imprenditoriale

2 Ma cosa si cela dietro la parola “imprenditorialita "
Articolo su Nova-Sole 24 Ore del 8 febbraio 2015

| PUNTI DI CONTATTO CON L’ANALISI
DEI NOSTRI CASI AZIENDALI

Propensione al rischio

Resilienza (far fronte a situazioni critiche)
Pensiero strategico

Senso delle opportunita

Presa di decisione

Valore della rete

Varieta della rete

Coordinamento

© ©® N o g kw0 DNPRE

Autoregolazione (tra aspettative e ambiente
esterno)
10.Locus of control interno  (tendenza a

spiegare gli eventi senza cercare alibi esterni)

| 18 fattori del modello di valutazione
dell'imprenditore fatta da Fondazione Human Plus
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Dai quattro case studies prodotti nell’ambito del progetto sull’innovazione di questo
Osservatorio, ma anche da diversi studi sulle piccole e medie imprese italiane che
hanno dimostrato capacita di resilienza durante questa lunga fase di crisi, emerge
un ragionamento che di seguito proponiamo come un percorso a tappe, utile per
organizzare la discussione del nostro seminario.

Si tratta di una traccia che vuole sollecitare sia la testimonianza degli imprenditori
coinvolti nella ricerca, sia gli altri partecipanti al seminario.

Innanzitutto, I'imprenditorialita

Poi il capitale sociale dellimprenditore, dei managers e la rete delle
relazioni dell’'impresa

N [N

Dall’orientamento alla produzione all'orientamento alla vendita,
all’'orientamento al marketing

La strategia per difendersi dalle minacce competitive individuando
opportunita e sapendo coglierle innovando

N W

Disegni strategici in rete: il ruolo delle relazioni tra imprese

Il capitale umano (intellettuale)

' L'internazionalizzazione

NN




Prima di tutto c’e I'imprenditorialita, da intendere in modo selettivo, per come |l

termine viene inteso nella letteratura internazionale di entrepreneurship: non
semplicemente far nascere un’impresa e, dopo, tenerla in vita, ma capacita di
monitorare, identificare, valutare e sfruttare nuove opportunita di business.

Quindi, I'imprenditorialita &€ sempre collegata all'innovazione (di qualche tipo)
per I'impresa e/o per il mercato. L'imprenditorialita richiede (sempre) una certa

propensione al rischio ma poggia anche su una robusta base cognitiva

(“monitorare, identificare, valutare”), e necessita di una strategia adeguata
(“sfruttare”).

Il concetto di imprenditorialita trova applicazione nelle imprese di nuova formazione
oppure nelle imprese esistenti (il nostro focus).

Tante imprese, ma quante imprese imprenditoriali?



Il ruolo del capitale sociale dell'imprenditore e dei managers e la rete
delle relazioni dellimpresa (che si sovrappongono) come leva per il
riconoscimento delle opportunita.

Un primo modo di declinare il concetto di rete...

Moltissime imprese del Nord-Est operano nei mercati business-to-business
(semilavorati e lavorazioni, componentistica, prodotti finiti per altre imprese
od organizzazioni, beni strumentali), e molte di esse hanno mantenuto un
approccio al mercato che normalmente viene definito orientamento alla
produzione.

Dall’orientamento alla produzione all’orientamento alla vendita,
all’orientamento al marketing.

Non esiste un marketing one best way valido per ogni settore e

per ogni impresa



Esempi particolarmente importanti di Strategie osservate negli anni in cui
molte imprese optavano per una linea puramente difensiva:

- riposizionamenti in segmenti maggiormente attrattivi
—> diversificazioni in nuovi mercati

- dalla logica del prodotto alla soluzione per il cliente
- l'internazionalizzazione “intelligente”

- muoversi sulla frontiera della sostenibilita ambientale

Riusciamo ad aggiungere altri esempi?

Nelle strategie citate, I'impresa si difende dalle minacce competitive che la
sovrastano individuando un’opportunita e sapendo coglierla

Innovando.
A guardar bene, molti riposizionamenti, diversificazioni ecc. di successo
hanno avuto avvio prima della crisi del 2008-09.

Non si puo pensare che una strategia “indovinata” costituisca una garanzia
competitiva per un tempo lungo. Oggi tutti i tempi sono diventati brevi e

bisogna essere sempre pPronti a modificare la strategia che “fino a ieri” ha
dato buoni risultati, adattarla a nuove contingenze, individuare nuove

opportunita: questo significa resilienza.



Disegni strategici in rete. Il ruolo delle relazioni tra imprese nel
supportare o anche rendere possibile una determinata strategia.

Qui si puo pensare a singole relazioni bilaterali, come nel caso di un partner
con cui si crea una joint-venture per sviluppare azioni di co-marketing in
determinati mercati: si tratta di un secondo modo di declinare il concetto di
rete, nel senso di fare leva su specifiche relazioni per realizzare “pezzi” di
una strategia che comunque rimane a capo di una singola impresa.

Ma vi € anche un terzo modo di declinare il concetto: il disegno strategico
viene realizzato da un pool di imprese che si aggregano, come potrebbe
essere nei casi (migliori) di contratti di rete.

Infine, I'impresa potrebbe far parte di piu reti di quest’ultimo tipo.

Una riflessione su reti e relazioni, facendo chiarezza sulla eccessiva
superficialita con cui oggi il concetto viene (ab)usato.



Capitale umano (intellettuale).
Ogni impresa affronta le proprie sfide attraverso due dotazioni di risorse:

capitale sociale (relazionale) e capitale umano.

Un errore da evitare: la strategia individuata era sostenibile sul piano
competitivo, ma le risorse umane e le competenze di cui era dotata
I'impresa erano insufficienti.

Un errore di questo tipo lo si € notato anche in percorsi di forte crescita
(precedenti la crisi): la crescita del fatturato e della dimensione non era stata

accompagnata da una crescita qualitativa (competenze, in particolare

manageriali) e questo gap ha determinato un successivo collassamento
dell'impresa.

L'internazionalizzazione non & piti un’opzione strategica che I'impresa
puo adottare ad un certo stadio del proprio ciclo di vita.

L’internazionalizzazione & la condizione “normale” di tutte le imprese
nell’era della globalizzazione.

Un’impresa ha un livello di internazionalizzazione sostenibile non solo se ha
un buon volume di export, ma se il monitoraggio delle opportunita, la sua
rete del valore ecc. sono internazionali.

In questa prospettiva, un adeguato livello di internazionalizzazione puo
anche entrare in sinergia con un significativo radicamento locale: il
riferimento € a quello che alcuni osservatori chiamano modello dell’'impresa

glocale.



| casi studio analizzati
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yaur partner in infection controf

www.steelcospa.com

Steelco € un punto di
riferimento nella
produzione di dispositivi
per la pulizia e disinfezione
in diversi settori
professionali. Con un forte
sguardo ai mercati esteri
ed un‘attivita di produzione
concentrata in Italia, nella
provincia di Treviso,
I'azienda rappresenta
un’eccellenza del settore
ed e in grado di offrire ai
propri clienti soluzioni che
superano gli standard di
mercato.




@ DE¢CASTELLI

WWW.aecastelll.It

Forte di un'esperienza
secolare ereditata dalla
propria famiglia di fabbri
ben radicata nel
territorio della
pedemontana trevigiana
e maestri nella
lavorazione del ferro,
De Castelli si e presto
iIdentificata come
azienda che ha
introdotto il design,
declinandolo con il ferro
nell'ambito della casa e
del dehors, riuscendo a
combinare la sua amata
tradizione artigianale
con le piu avanzate
tecnologie.




www.vettorellosrl.it

o \J
velforello

La Vettorello e presente nel settore
della meccanica da oltre 45 anni, la
seconda generazione imprenditoriale
ha saputo applicare la storica
specializzazione della componentistica
meccanica al settore idroelettrico.
L'azienda e specializzata in lavorazioni
meccaniche di grandi dimensioni per
asportazione di truciolo ed e
caratterizzata da impianti
allavanguardia.

Dalla sua decennale esperienza e
nata la divisione energia che si e
contraddistinta in questi anni nella
produzione di turbine, proponendo
soluzioni innovative, garantite
dall'esperienza di uno staff di
professionisti in grado di rispondere a
gualsiasi esigenza realizzativa.

13



® ANG@DICA INDUSTRIES

aesthetic components Twincolour
www.anodica.it .

La Anodica é specializzata in : - ,-:'H
produzioni di prestigio ad alto Eafeﬁg_l:t —— x"'-»..*""?
valore estetico; i servizi e i uir—

prodotti sono di elevata -
affidabilita e qualita. Attraverso
l'uso di sistemi tecnologici
avanzati, essa offre lavorazioni
e finiture dei componenti in
acciaio inox, ottone, zama e
plastica. La competenza di
punta e rivolta al processo di
anodizzazione, alla lavorazione u
dell'alluminio e dei metalli in
genere, compresa curvatura,
saldatura, lucidatura,

satinatura, verniciatura e i N
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Il sistema produttivo veneto
nella geografia
dell'innovazione europea
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@ Cos'¢ innovazione?

S ool 0o L’'innovazione va distinta

proposta dallOECD nel tra Innovazione:
Manuale di Oslo (OECD, v di prodotto,
2005) e adottata dall’Eurostat v di processo,
nella European Community

Innovation Survey (CIS), v' di marketing

v’ organizzativa

/ v’ spese per ricerca e sviluppo (R&S), interne o ester&
allimpresa

v’ acquisto di nuovi macchinari, attrezzature e software

v acquisizione di conoscenze o know-how dall’esterno
(licenze, brevetti, ecc.)

v formazione dei lavoratori finalizzata allo sviluppo o
all'introduzione di innovazioni di prodotto o di processo

v’ attivita di marketing e advertising di supporto alla
vendita di nuovi prodotti o servizi

\ v’ altre spese associate alla loro realizzazione

Le spese per
I'iInnovazione
Includono:
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@ iritardo italiano nellattivita di innovazione

Spesain ricerca e sviluppo in rapporto al Pil. Anno 2013

Germania Francia AreaEuro (18) Regno Unito L ltalia ) Spagna

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat



@ In raffronto al’'Unione Economica e Monetariail ri  tardo & rimasto
abbastanza costante nel tempo

Spesain ricerca e sviluppo in rapporto al Pil normalizzata alla UEM (17)=100
2003 ®m2008 m2013

g 138,7

135,2 136,

[ \ 69,5

587 611 590

Germania Francia Regno Unito \ ltalia Spagna

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat 18



@ Iritardo & meno evidente se si utilizza il numero

di occupati

invece della spesa, cio significa meno risorse pro

Personale in funzioni di ricerca e sviluppo,
percentuale del totale occupati.
Anno 2012

________________ 3 Spesa R&S/PIl

Francia Germania® Area Euro (18)* Regno Unito

Nota: * Invece del 2012 e riportato il 2011. Fonte: elaborazioni su dati Eurostat

Spagna

capite

ltalia

J
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@ La crescita del numero di dipendenti & pit evidente
sotto la media dell’'Unione Economica e Monetaria

, ma resta

Personale in funzioni di ricerca e sviluppo in percentuale del totale occupati.

UEM (17)=100.
2005 W2008 W2012

115,6
1075 108,3 110.6 1

102,5 101,8 gg 5

Francia Germania™ Regno Unito® Spagna

Nota: * Invece del 2012 é riportato il 2011. Fonte: elaborazioni su dati Eurostat

\

ltalia

_/
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‘ In termini di spesa per ricerca e sviluppo in rappo rto a Pil, il
Veneto si colloca ben dietro le altre regioni manif  atturiere e sotto
la media nazionale

Spesa in ricerca e sviluppo in rapporto al Pil. Anno 2011
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2,9
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Fonte: elaborazioni su dati Eurostat
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Forte aumento della spesa i R&S dal 2005 ma la cris i ha frenato la
corsa

Spesain ricerca e sviluppo in rapporto al Pil. Anni 2000-2011

-—\/eneto =—I|talia

0,00

Fonte: elaborazioni su dati Istat

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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‘ A fronte di una spesa pubblica lievemente piu bass  arispetto agli
altri paesi europei, in Italia molto bassa e soprat  tutto la spesa dei
privati

Spesa in ricerca e sviluppo in rapporto al Pil per settore istituzionale.
Anno 2013

Germania 0,51

Francia

Area Euro
(18)

Regno
Unito

[ Italia

Spagna

0,00 0,50 1,00 1,50 2.00 2,50 3,00 3,50

M mprese M |stituzioni pubbliche Universita e istituzioni private no profit
Fonte: elaborazioni su dati Eurostat



. Circa I'80% della spesa per R&S nelle imprese e fat  ta dalle grandi

Composizione % della Spesa per R&S nelle imprese* per dimensione.
Anno 2012

m1-9 m10-49 m50-249 250e +

Germania | 0,0 0,0 . 89,5
Francia 3,0 . 76,5

Regno

[ o . o ]

1 ?‘B - 53’“

Spagna

Nota: * Euro a parita di potere di acquisto a prezzi costanti 2005. Fonte: elaborazioni su dati Eurostat 24



. La spesa per addetto in confronto agli altri paesi e
particolarmente bassa nelle piccole imprese

Spesa in R&S per addetto nelle imprese* per dimensione. Anno 2011

Germania

Regno e 59.733 - 146.462
Unito

[ jc=lIl-J| 42 900 50.518

Spagna - 102.211
_ _ ~ Paese 1-9 10-49 50-249 250e+
Spesa in R&S per addetto nelle imprese* in ,
rapporto allltalia. Anno 2011 (val. %) CGermania 145 142 149 140
Francia 145 134 131 111
Regno Unito 160 118 151 146
ltalia 100 100 100 100

Nota: * Euro a parita di potere di acquisto a prezzi costanti 2005.
Fonte: elaborazioni su dati Eurostat Spagna 142 124 124 10




. Anche se in posizioni arretrate, la spesa inricerc  a e sviluppo dei
privati, in termini di crescita I'ltalia da segnali di una certa
dinamicita

Spesa in ricerca e sviluppo in rapporto al Pil nelle imprese. 2003=100.
Anni 2008 e 2013

m2008 m2013

~

Germania Francia Area Euro (18) Regno Unito ltalia Spagna

\_ _/

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat 26



@ Siriduce la distanza delle imprese italiane se si  considerano gi
addetti con funzione di ricerca e sviluppo

Personale in funzioni di ricerca e sviluppo percentuale del totale
occupati per settore istituzionale. Anno 2012

Francia

Germania®

Area Euro
(18)*

Spagna

Regno
Unito
B ]
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50
B Imprese M [stituzioni pubbliche Universita e istituzioni private no profit

Nota: * Invece del 2012 e riportato il 2011. Fonte: elaborazioni su dati Eurostat 27



. E quasi raddoppiata la percentuale di addetti dedic  ati alla ricerca
e sviluppo nelle imprese italiane

Personale in funzioni di ricerca e sviluppo nelle imprese,
percentuale del totale occupati. 2005=100

2008 m2012 ' N

Francia Germania® Area Euro (18)* Spagna ltalia Regno Unito

J

Nota: * Invece del 2012 e riportato il 2011. Fonte: elaborazioni su dati Eurostat 28



. La spesa per addetto in ricerca e sviluppo e partic  olarmente
bassa nelle imprese

Spesa” per addetto in ricerca e sviluppo per settore istituzionale.
Anno 2011

B imprese mstituzionipubbliche ® Universita e istituzioni private no profit Tutti | settori

Germania [ekF&:" ! 81.998

Francia

Area Euro
(18)

Regno
Unito

Italia

Spagna

47.041 . 39.703

Nota: * Euro a parita di potere di acquisto a prezzi costanti 2005. Fonte: elaborazioni su dati Eurostat 29



L Universita e
Istituzioni

‘ POChi addetti Paese Imprese pubbliche istituzioni private Tutti i settori

.- s no profit
nell’universita;

Spesa in rapporto al Pil. Anno 2013
bassa spesa nelle  gemania 1,99 0,43 0,51 2,04
IStituzioni Francia 1,44 0,29 0,49 2,23
pubbliche; bassa  AreaEuro(18) 1,35 0.28 0,48 2,12
spesa e pochi Regno Unito 1,05 0,12 0,46 1,63
addetti dedicati Italia 0,67 0,19 0,39 1,25
nelle imprese Spagna 0,66 0,23 0,35 1,24
Personale percentuale del totale occupati. Anno 2012
Germania 1,03 0,28 0,79 2,1
Francia 1,3 0,20 0,69 2,19
Area Euro (18) 0,95 0,24 0,79 1,98
Regno Unito 0,69 0,06 1,22 1,97
Italia 0,71 0,21 0,67 1,59
Spagna 0,73 0,32 0,89 1,94
Spesa* per addetto. Anno 2011
Germania 112.804 88.945 39.030 81.998
Francia 75.004 97.994 46.568 67.998
Area Euro (18) 81.679 70.717 36.611 62.452
Regno Unito 99.019 143.569 24 .421 54.292
Italia 62.113 49.529 36.983 49.642
Spagna 56.417 47.041 24.042 39.703

Nota: * Euro a parita di potere di acquisto a prezzi costanti 2005. Fonte: elaborazioni su dati Eurostat



Se la spesa in ricerca e sviluppo per le imprese in Veneto e simile

a quella italiana (bassa in raffronto al’Europa), la spesa effettuata
dalle istituzioni pubbliche e le universita in Vene  to e ancora piu

bassa di quella italiana
Spesa in ricerca e sviluppo in rapporto al Pil per settore istituzionale.

Stoccarda

Alta Baviera
Rhdne-Alpes
Piemonte
Dusseldorf

Italia Nord ovest
Emilia-Romagna
Arnsberg
Catalogna

Italia Nord est

... Amozo®4
6,06 0,24

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 055 T AN
T2 o3 [ o7
e o
e RRos
tos Mo
"""""" X o
e . Wlmprese T
""""""" o R mistituzionipubbliche

Iltalia
Veneto

Italia centrale

Sud

Isole §

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat



Circa un terzo dei fondi Fesr del veneto e destinat o alla ricerca e
Innovazione, meno delllEmilia e del Piemonte
Finanziamenti Fondi Fesr 2007-2013.

Valori assoluti* Valori %

Veneto Piemaonte Hurﬁargirgz ltalia Veneto Fiemonte Rurﬁargirlwiz ltalia
Ricerca e innovazione 199 3 459 2 2773 100571 321 396 508 244
Agenda digitale 35,2 17.4 291 21932 57 1,5 5,3 5,3
Competitivita imprese 422 100,0 35,9 19882 6.8 8.6 6.6 48
Energia 85,2 262 4 426 22223 13,7 226 78 54
Ambiente 11,3 379 0,0 38641 17.9 3,3 0,0 94
Cultura e turismo 46,3 140,3 10,7 27571 7.5 12,1 20,3 6,7
Trasporti 78,2 0,0 0,0 11.094,3 12,3 0,0 00 269
Occupazione 11,2 0.0 0.0 180,2 1.8 0.0 0.0 0.4
Inclusione sociale 0.0 0.0 0.0 16187 0.0 0.0 0.0 3,9
Infanzia e anziani 00 0.0 0.0 90 4 0.0 0.0 0.0 02
Istruzione 0,0 0,0 0,0 1.3396 0,0 0,0 0,0 3,2
Citta e aree rurali 0,0 100,86 00 26688 0,0 8,7 0,0 8,5
Raffarzamento PA 13.4 423 50,5 1.166,0 2,2 3.6 9,2 2,8
Totale 6203 1.160,2 546,1 41.2399 100,0 100,0 100,0 1000

Note: * valori in milioni di euro. Fonte: elaborazioni su dati OpenCoesione



@ Anche in termini di domande di brevetto I'ltaliari  sulta arretrata

Domande di brevetto presentate per milioni di abitanti.

2004 w2008 m2010 m2012

Germania

Area Euro
(17)

Francia

Regno
Unito

[ Italia

Spagna

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat 33



@ Soprattutto in Italia e regno Unito l'intensita bre  vettuale si &
andata riducendosi con la crisi. Eccezione e la Spa gnha

Domande di brevetto presentate per milioni di abitanti. 2004=100

2008 w2010 m2012

e N 116,5

100,8 1124

99,9 1010 959 989 g4 101,4

941 97,2

94,0

91,7 gg3

Germania AreaEuro (17) Francia Regno Unito \_ ltalia Y, Spagna

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat 34



' In termini di brevetti il Veneto ottiene risultati guasi doppi
rispetto all'ltalia, ma indietro rispetto anche all a sola Emilia
Romagna. Irragiungibili restano le regioni tedesche

Domande di brevetto presentate per milioni di abitanti.

2004 2008 =2009 mVar. 2009-2004

Stoccarda 5495 ___________________________ =S lesu -----------------

Alta Baviera | 5?93 ___________________________ == ﬂ """"""""""""""" e . D E
Dusseldorf 2?05 ___________________________ 2? 451 """""""""""" --------------- |231 ------------------
Rhone-Alpes 223? ___________________________ .- _3 """"""""""""""" E_ -------------- l355 -----------------
Arnsberg 19?5 __________________________ 1' sa,a ---------------------- |?2 -------------------
Emilia-Romagna _1_?:‘;; ___________________________ 1 ?ﬂ.2 _______________________ """"""""""" I-;;é ------------------
Iltalia Nord est _1355 ___________________________ 1 41'2 ________________ M ------------------- | 31 -------------------
Italia Nord ovest _1425 ___________________________ 1 34_3 """"""""""""""" @ ----------------- !201 ------------------

veneto 15§ e S a—
Piemonte | 145,4 1356 B 107,2 g 382

S g T e

Catiogna |23 g, T S L

Italia centrale _“5_?_,:'2 _____________________________ ‘; ;:2_ ________________________ i_ﬁ_ﬁ_,_ﬁ """"""""""""" |‘:;,—5' ------------------
s [156 | s i'{,;,;,, """""""""""""" |':[;,'T' ---------------

s 154 we T s T P
sudatiBurostat 35

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat



' Molto meglio le richieste di marchi: I'ltalia e qua  rta in Europa

Domande ricevute (in %) di marchi comunitari registrati per paese.

Resto del
mondo

Germania

(1)

Regno
Unito (3°)

ltalia (4°)

Spagna
: 7.5 7.4 7.4
= =

Francia | 6,8 H m

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat
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‘ Anche per il design industriale I'ltalia si colloca iIn Europa in
ottima posizione: seconda dietro la Germania

Domande (in %) di design industriale registrate per paese. Anno 2014

49,2

22,3

Restodelmondo Germania (1°)

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat

10,2

11

\

ltalia (2°)

7,0 6,8
- - 4,2
RegnoUnito (4°)  Francia (5°) Spagna

Y
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La quota di imprese innovatrici in Italia si attest  a al 56%, di poco
superiore alla media dell’'Unione europea, lontanad  alla quota
della Germania (67%), ma superiore a quelle di Francia (53%)
Regno Unito (50%) e Spagna (34%)

Quota di imprese per tipologia di innovazione (% sul totale imprese).
Anno 2012

66,9

4 )

50,1 24,3 53,4

Germania \ ltalia ) UE15 Francia Regno Unito Spagna

m % Imprese innovative ® % Imprese con innovazionediprodotto o processo

Nota: I'indagine sull'innovazione nelle imprese con piu di 10 addetti (Community Innovation Survey), basata sulle definizioni adottate in sede
internazionale, garantisce la confrontabilita a livello europeo. L'impresa innovatrice € quella che nel periodo 2010-2012 ha introdotto sul

mercato innovazioni di prodotto (o servizio) o ha adottato al proprio interno innovazioni di processo. Il dato relativo all'ltalia differisce da quello 38
diffuso dall'lstat e riportato nella tavola dei dati nazionali in quanto Eurostat esclude il settore delle costruzioni e alcuni settori dei servizi nel
considerare le attivita innovative centrali (Com.Reg. 995/2012). Fonte: elaborazioni su dati Cis-Eurostat



Il dato totale tradisce in parte la realta, essendo Il sistema produttivo
Italiano ricco di piccole imprese. Se si conteggia il numero di addetti
nelle imprese innovative, la distribuzione si schia ccia e I'ltalia
presenta valori in linea alla Francia e Unione Mone  taria

Addetti e imprese con innovazione (% sul totale). Anno 2012

4 )

Germania ltalia ) UE15 Francia Regno Unito Spagna

m % Imprese innovative m % Addettiimprese innovative

Nota: l'indagine sull'innovazione nelle imprese con piu di 10 addetti (Community Innovation Survey), basata sulle definizioni adottate in sede
internazionale, garantisce la confrontabilita a livello europeo. L'impresa innovatrice € quella che nel periodo 2010-2012 ha introdotto sul

mercato innovazioni di prodotto (o servizio) o ha adottato al proprio interno innovazioni di processo. Il dato relativo all'ltalia differisce da quello 39
diffuso dall'lstat e riportato nella tavola dei dati nazionali in quanto Eurostat esclude il settore delle costruzioni e alcuni settori dei servizi nel
considerare le attivita innovative centrali (Com.Reg. 995/2012). Fonte: elaborazioni su dati Cis-Eurostat.



Le piccole imprese dell'industria assieme alle impr ese delle
costruzioni e dei servizi tendono a privilegiare I Innovazione
organizzativa, mentre per le medio grandi imprese i  ndustriali

prevale quella di prodotto/processo

Comp. % imprese innovative per tipologia di attivita innovativa, suddivise per macro settore e
dimensione. Anno 2012

Caratteristiche delle imprese innovatrici

Attivita innovative di

Classe di T . . . g
Ateco 2007 : Attivita mnovatwg Innovazioni sglc d.l tlpg prodotto/processo e
addetti solo di organizzativo/di . . AN
. innovazioni organizzative/di
prodotto/processo marketing .
marketing
_ _ 10-49 226 248 52,6
Totale industria 50-249 211 118 67.1
escluse .
costruzioni 250 e piu 14,4 8.8 76,8
10 e piu 221 22,3 55,6
10-49 14,7 47,3 38,0
. 50-249 13,2 31,3 55,5
Costruzioni _
250 e piu 16,7 22,2 61,1
10 e piu 14,6 46,0 394
10-49 12,3 41,7 46,0
Totale servizi
50-249 11,4 33,8 548
(g, h, k, 58 , 61-63, N ' : '
?D_?q_) 250 e Pid ?,? 25,2 6?,2
10 e piu 12,0 40,2 47,7

Nota: Innovazione nelle imprese attive con almeno 10 addetti (CIS). Fonte: elaborazioni su dati Eurostat 40



Per le piccole-medie imprese industriali, le impres e di costruzione
e dei servizi la spesa per innovazione si concretiz  za
nell’acquisizione di macchinari. Per le grandi azie  nde

dell’industria I'innovazione e piu legata alla R&S svolta all’interno
Comp. % spesa per innovazione per tipologia, suddivisa per macro settore e dimensione. Anno 2012

Tipo di spesa delle imprese innovatrici

A B C D E F
. Spesa per

AtECD 200? C|ESSE d' 5 ) Spesa per [acquisizione di Spesaper Spesa per attivita

acddetti pesa per ricerca lacquisizione di macchinari,  lacquisizione di  di progettazions
& sviluppo svolta al senvizi di ricerca e attrezzature conoscenza da tecnica ed estetica Spese per altre
iointerno - . i ) ) attivita innovative

R&psrpptrlcl In sviluppo (R&Sextra- software, fabbricati altre imprese o di nuovi prodotti e

( Intra-muros} muras) finalizzati istituzioni senvizi (design)

allinnovazione
Totale 10-49 30,1 3.7 51,9 2,1 6,9 53
industria 50-249 35,1 59 48,3 1.7 5,1 4.0
ESCJUSE': _ 250 e piu 51,3 14,6 18,4 1,2 7.8 6,6
costruzioni 44 & iy 42,1 9,8 34,0 1,6 6,9 5,6
10-49 11,0 25 68,9 2,7 6,4 8,5
. 50-24% 20,3 59 60,6 55 3,3 4.4
Costruzioni _
250 e piu 24,2 8,2 42,0 8.6 12,9 4.1
10 e piu 14,7 4.0 63,6 4.1 6,6 7,0
10-49 31,9 6,2 40,8 3,5 6,4 11,2
Totale servizi g 549 31,4 9,6 37,4 28 6,8 11,9
(g, h, k, 58, .

61 -83| ?D-?d-]l 250 e P 3?,3 3,9 42,9 3,2 5,0 ?,?
10 e piu 346 58 41,1 3,2 58 9,5

Nota: Innovazione nelle imprese attive con almeno 10 addetti (CIS). Fonte: elaborazioni su dati Cis-Istat



In termini monetari e l'industria che sostiene la s
Innovazione: le piccole-medie imprese nell'acquisiz

macchinari, per le grandi in R&S interna
Spesa per innovazione per tipologia, suddivisa per macro settore e dimensione. Anno 2012

pesain

ione di

Tipo di spesa delle imprese innovatrici

A B C D E F
Spesa per
_ Spesa per Spesa per l'acquisizione di Spesa per Sgstii?tgzri
Ateco 2007 Glassz_e d ricercae l'acquisizione di macchinari, opesa per )
addetti . o l'acquisizione di  progettazione Spese per altre
sviluppo svolta servizi di ricerca attrezzature, . I
al proprio e sviluppo software  CONoScenza da tecnica ed attivita
interno (R&S (R&Sextra- fabbricat} altre imprese o estetica di nuovi innovative
intra-muros) muros) finalizzati Istituzioni . prodom €
all'innovazione servizi (design)
10-49 1.216.362 148 391 2 096020 86522 279.071 215489
Totale industria  50-249 1.506.047 251,570 2.076.071 74622 217.156 171.120
escluse
costruzioni 250 e pid 4385674 1.250.892 1.674 549 106.602 670622 564 639
10 e pid 7.108.083 1.650.853 5.746.640 267.746 1.166.849 051 258
10-49 31.871 7.383 200.530 779 18.722 24 655
50-249 20.041 5810 59 816 5427 3275 4 296
Costruzioni
250 e pit 13.941 4742 24 248 4 969 7422 2 369
10 e pil 65853 17 935 284 594 18.188 29419 31.320
10-49 530832 102 252 677 635 58448 106.322 186.326
Totale servizi 50-249 506.856 155.987 604.791 45431 110.734 192 791
(g, h, k, 58, 61-63,
70-74) 250 e pid 1.367.151 142.364 1.572.316 118.270 185.018 282099
10 e pil 2.404.838 400.603 2.854.742 222149 402.072 661217

Nota: Innovazione nelle imprese attive con almeno 10 addetti (CIS). Spesa in migliaia di €. Fonte: elaborazioni su dati Cis-Istat
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Nel dettaglio regionale al primo posto per quota di Imprese
iInnovatrici si trova il Veneto (58%), seguito da Em ilia Romagna e

Piemonte

Quota di imprese per tipologia di innovazione (% sul totale imprese).
Anno 2012

4 )
58,0
55,7

93,8 53,1 53,1

o > 2 @ > o o
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o 8] QY 0’\ ,ﬂ,
@ X X &
& H @ >
AN & 'Z}
< W
B % Imprese innovative B % Imprese con innovazionediprodotto o processo

Nota: l'indagine sull'innovazione nelle imprese con piu di 10 addetti (Community Innovation Survey), basata sulle definizioni adottate in sede
internazionale, garantisce la confrontabilita a livello europeo. L'impresa innovatrice € quella che nel periodo 2010-2012 ha introdotto sul
mercato innovazioni di prodotto (o servizio) o ha adottato al proprio interno innovazioni di processo. Il dato relativo all'ltalia differisce da quello
diffuso dall'lstat e riportato nella tavola dei dati nazionali in quanto Eurostat esclude il settore delle costruzioni e alcuni settori dei servizi nel
considerare le attivita innovative centrali (Com.Reg. 995/2012). Fonte: elaborazioni su dati Cis-Istat.



.Rispetto alle regioni tedesche gli indicatori itali ani risultano
essere circa due terzi

PMI che hanno introdotto innovazione di prodotto o processo. Anno 2010

1,0

0,9

Nota: Indice normalizzato tra un minimo di zero ed un massimo di uno. Fonte: elaborazioni su dati Regional Innovation Sscoreboard 2014 44



@ I modello italiano & basato su innovazioni increme  ntali

L’attivita
innovativa
&
abbastanza
diffusa tra
le imprese

Capacita
innovativa
piu
distante
dalla
frontiera

Si caratterizza per un avanzamento innovativo meno
marcato. L'utilizzo di indicatori quali la spesa in R&S o |l
numero di brevetti comporta nelle statistiche ufficiali una

sottostima dello sforzo innovativo, soprattutto dove
dominante e la presenza di imprese di dimensione
piccola e media, che tipicamente innovano senza
registrare ufficialmente spese in R&S.

In Italia sembra prevalere un modello basato su
Innovazioni incrementali che richiedono all'impresa un
Impegno, monetario e organizzativo, inferiore a quello

che sarebbe necessario per sviluppare l'attivita di R&S e
la capacita brevettuale a livelli comparabili a quelli delle
principali economie avanzate.
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@ Le determinanti dellinnovazione

Innovazione

.’
.‘



.La propensione all’innovazione e maggiore nelle med lo-grandi
Imprese, vicinissime alla Germania

Quota di imprese con innovazione per dimensione
(% sul totale imprese della stessa classe). Anno 2012

10-49 m50-249 m250+ H Totale

Germania

Italia

UE19

Francia

Regno
Unito

Spagna

Nota: l'indagine sull'innovazione nelle imprese con piu di 10 addetti (Community Innovation Survey), basata sulle definizioni adottate in sede
internazionale, garantisce la confrontabilita a livello europeo. L'impresa innovatrice € quella che nel periodo 2010-2012 ha introdotto sul

mercato innovazioni di prodotto (o servizio) o ha adottato al proprio interno innovazioni di processo. Il dato relativo all'ltalia differisce da quello 47
diffuso dall'lstat e riportato nella tavola dei dati nazionali in quanto Eurostat esclude il settore delle costruzioni e alcuni settori dei servizi nel
considerare le attivita innovative centrali (Com.Reg. 995/2012). Fonte: elaborazioni su dati Cis-Eurostat



La manifattura si conferma il settore piu innovativ
di aziende che hanno innovato pari al 58,7, con pic
chimica e metalmeccanica, elettronica e trasporti.

ambiti, I'ltalia e dietro solo alla Germania
Quota di imprese con innovazione per settore (% sul totale imprese della stessa classe). Anno 2012

O CONn una quota

chi nella

In questi e altri

y N
Settori Germania ( ltalia UE15 \ Francia Regno Unito Spagna
Totale attivita innovative core 66,9 56,1 543 53,4 50,3 33,6
Manifattura 71,8 58,7 57,9 55,8 545 37,1
Industria alimentare 557 55,5 511 486 523 36,0
Tessile abbigliamento concia 726 50,0 47 8 55,0 53,2 290
Legno carta editoria 639 51,8 51,4 50,2 528 30,0
Gommma, plastica, petrolio 81,7 754 - 697 58,2 57 4
Metalmeccanica elettronica traspori T 622 626 58,3 55,0 409
Mabili gioielli strumenti musicali riparazioni 692 62.0 56,2 51.3 547 28,3
Fornitura energia lettica, gas 62,2 63,2 581 - 19,2 46 2
Fornitura acqua e gestione rifiuti 459 53.0 46,2 46 6 438 30,1
Trasporti e logistica 437 37,5 36,7 36.8 398 202
Informatica e comunicazione ar.0 672 682 69 3 51,4 514
Finanza e assicurazioni 756 67,6 55,7 677 455 413
Aftivita professionali tecnico-scientifiche, 219 60.6 60.8 611 £ 5 490

ricerche di mercato

7

Nota: l'indagine sull'innovazione nelle imprese con piu di 10 addetti (Community Innovation Survey), basata sulle definizioni adottate in sede

7

7

7

7

7

internazionale, garantisce la confrontabilita a livello europeo. L'impresa innovatrice € quella che nel periodo 2010-2012 ha introdotto sul

mercato innovazioni di prodotto (o servizio) o ha adottato al proprio interno innovazioni di processo. Il dato relativo all'ltalia differisce da quello
diffuso dall'lstat e riportato nella tavola dei dati nazionali in quanto Eurostat esclude il settore delle costruzioni e alcuni settori dei servizi nel

considerare le attivita innovative centrali (Com.Reg. 995/2012). Fonte: elaborazioni su dati Cis-Eurostat
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Specializzazione settoriale e dimensionale
Numero di addetti per settore e area (% sul totale addetti)

3,9 Numero di addetti per settore e area

Settori Treviso Veneto  ltalia
Manifattura 38,2 31,6 23,0
Industria alimentare 25 26 26
Tessile abbigliamento concia 56 46 3.0
Legno carta editoria 3.5 2.8 1.8
Gommma, plastica, petrolio 24 22 22
Metalmeccanica elettronica trasporti 16,0 14,5 10,9
iq;ﬂ;;riggi;ri:ialli strumenti musicali 8.2 4.9 26
Fornitura energia lettica, gas 0.2 0.2 0.5
Fornitura acqua e gestione rifiuti 0.8 0.9 1.1
Trasporti e logistica 3.4 43 6.4
Informatica e comunicazione 1.8 2.0 3,3
Finanza e assicurazioni 3.6 3.4
ﬁztg:riisr;fisesrisgii tecnico-scientifiche, 2 1 20 2
Totale attivita 100,0 1000 100,0

(% sul totale addetti)

Treviso Veneto ltalia

Fonte: elaborazioni su dati Istat.

0-9 44 4
10-49 26,7
50-249 17.8
250 e pil 111
Totale attivita 1000

441 467
237 200
150 12,5
172 209
100,0  100,0




.II Veneto ha meno addetti nei settori high-tech ris  petto alle altre
regioni, ma non in misura considerevole.

Occupati nella manifattura medium-high tech e nei servizi ad alta intensita di
conoscenza. Anno 2011

50
Nota: Indice normalizzato tra un minimo di zero ed un massimo di uno. Fonte: elaborazioni su dati Regional Innovation Sscoreboard 2014



@ Qualita della forza lavoro

La capacita di un'impresa di produrre innovazione dipende
anche dalla qualita della propria forza lavoro.

Sono i lavoratori piu istruiti, soprattutto se specializzati, a
produrre innovazione, sia quella formalizzata nelle attivita di
R&S sia quella informale predominante nelle piccole e medie
Imprese

51



In proporzione agli occupati, I'ltalia ha menodim  eta dei laureati
rispetto al Regno Unito e Spagna

Incidenza % educazione terziaria sul totale occupati 25-64 anni. Anno 2013

43,5
42,0

37,4

32,9 31,8

20,2

Regno Unito Spagna Francia Area Euro (17) Germania ltalia

\_ J

52

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat



In Veneto la % di laureati e sotto la media naziona le: meta della

quota presente a Stoccarda

Incidenza % educazione terziaria sul totale occupati 25-64 anni. Anno 2013

42,2

391 391

35,2

20,3 202 202 49,5 495

17,7 17,3
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Fonte: elaborazioni su dati Eurostat
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Basso numero di occupati in professioni scientifico tecnologiche,
ma il vero collo di bottiglia e il numero di laurea  ti: se tutti i

laureati fossero impiegati in professioni scientifi co tecnologiche
comunqgue I'ltalia sarebbe ultima

Distribuzione degli occupati in base al titolo di studio e alla professione
(% sul totale occupati). Anno 2013

39,6 39,8

38,2

30,8
18,7
14,9
Regno Unito Francia Spagna Germania AreaEuro (17) \ ltalia )
Quota % occupati professioni scientificotecnologiche
B Quota % occupati con istruzione universitaria in professioni scientifico tecnologiche
® Quota % laureati sul totale occupati 54

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat



Rispetto alle altre regioni in Veneto vi e una mino  re dotazione di

capitale umano e una incidenza piu contenuta della ttivita di

ricerca e sviluppo

Distribuzione degli occupati in base al titolo di studio e alla professione

(% sul totale occupati). Anno 2013

33,9 399
31,3 31,3 ’ 31,9 30,4 (-
28,9

Centro Nord ovest Mezzogiorno ltalia Emilia Piemontee  Nord est
Romagna Valle D'Aosta

284

16,9

Veneto

Quota % occupati professioni scientificotecnologiche
®E Quota % occupati con istruzione universitaria in professioni scientifico tecnologiche
B Quota % laureati sul totale occupati

Fonte: elaborazioni su dati Istat
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Anche se in linea con i dati medi europei e con la Francia e la
Germania, il 20% dei laureati risulta avere un tito  lo di studio piu
elevato della professione che svolge. Preoccupa la tendenziale
crescita. Gli overeducated sono piu presenti nei co ntratti flessibili

% di occupati 15-64 overeducated

® [ aureati B Dip. Temp. Ind. m Collaboractre Dip. Temp. Det.

15,0

16,3

17,7

18,0

Fonte: elaborazioni su dati Isfol - Rapporto di monitoraggio del mercato del lavoro 2014



@ Laleva della collaborazione

La modalita collaborativa & riconosciuta dalla
letteratura come quella piu adeguata a massimizzare |l

beneficio in termini di innovazione per tutti i soggett
coinvolti e di rafforzamento delle capacita

innovative e competitive delle imprese di piccole e medie
dimensioni, ed in generale di quelle meno in

grado di realizzare processi di innovazione e di cambiamento

57



Le imprese Italiane cooperano poco ed il modello si basa su una
Interazione che i fornitori e clienti

Quota di PMI innovative che hano cooperato per tipologia di controparte
(% sul totale PMI innovative). Anno 2012

Francia | 19,0 10,8 H 32,6

UE15 | 16,4 14,2 11,7 0,0 29,2

Spagna | 11,7 8,5 8.8 m 27,4

Germania | 8,3 7.3 H H 21,4
Italia | 86,2 3.9 I4,B Iz,s 11.8

Con fornitori di macchinari, materiali, componentio software  mCon governo oistituti di ricerca pubblicie privati

Con clientiprivati Imprese innovative che hanno cooperato
®Con Universita

Nota: l'indagine sull'innovazione nelle imprese con piu di 10 addetti (Community Innovation Survey), basata sulle definizioni adottate in sede
internazionale, garantisce la confrontabilita a livello europeo. L'impresa innovatrice & quella che nel periodo 2010-2012 ha introdotto sul mercato
innovazioni di prodotto (o servizio) o ha adottato al proprio interno innovazioni di processo. Il dato relativo all'ltalia differisce da quello diffuso 58
dall'lstat e riportato nella tavola dei dati nazionali in quanto Eurostat esclude il settore delle costruzioni e alcuni settori dei servizi nel considerare

le attivita innovative centrali (Com.Reg. 995/2012). Fonte: elaborazioni su dati Cis-Eurostat



.Anche Il Veneto coopera molto poco in termini di in novazione

Imprese con accordi di cooperazione per l'innovazione
(% sulle imprese con attivita innovative di prodotto o processo).
22,3 Anno 2012

9,6

59
Fonte: elaborazioni su dati Cis-Istat



In termini di cooperazione nell’innovazione il Vent 0 e a distanza
considerevole dalle regioni tedesche

PMI innovative che hano cooperato per tipologia di controparte.
Anno 2010

0,9

0,5
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Nota: Indice normalizzato tra un minimo di zero ed un massimo di uno. Fonte: elaborazioni su dati Regional Innovation Sscoreboard 2014



@ cConclusioni (1/2)

Per quanto riguarda I'ltalia e il Veneto, vengono classificati dalla Commissione
Europea come moderati innovatori (terzo gradino su quattro: dopo i leader e gli
insequitori, prima dei modesti).

Parte del ritardo € connesso ad alcun problemi di misura statistica:

v considerare la media senza disaggregare per settore, dimensione e area
geografica rischia di tradire la realta

v' utilizzare come indicatore principe la spesa per R&S (spesso non
contabilizzata dalle imprese), seguito dal numero di brevetti, lascia in ombra
tutta una attivita innovativa incrementale svolta da tutto il tessuto produttivo
(sia dalle piccole come dalle grandi, sia dai settori low-tech che high tech)

v' le statistiche non tengono conto che i risultati che si osservano
sull’innovazione sono il risultato del contesto Paese, a cui le imprese si
adattano strategicamente ottimizzando i loro comportamenti
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@ cConclusioni (2/2)

Al netto dei problemi statistici le cause del basso livello di attivita di innovazione
vanno cercate:

v nella frammentazione del sistema produttivo, che ha difficolta a sostenere i
costi connessi all’attivita di ricerca e innovazione ed assumersene i rischi

v nella carenza di elevato capitale umano nelle funzioni ricerca e manageriali.
Visione strategica dell'innovazione

v anche la flessibilita dei rapporti di lavoro per i piu giovani, mediamente piu
istruiti, puo essere un freno per i lavoratore e per l'azienda a investire in
attivita di formazione non spendibile al di fuori dell’azienda

v' partnership centri di ricerca e imprese poco diffuso; capacita di trasferire al
sistema produttivo i risultati della ricerca applicata

v nella carenza di risorse finanziarie. Inoltre il capitale proprio/azionario € meno
diffuso che in altri paesi

v" risulta meno sviluppato il settore del venture capital, che mira a fornire capitale
di rischio e consulenza alle imprese (giovani e di piccole dimensioni) nei
settori innovativi. 62
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